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'ÏÄ ÉÓ 3ÔÉÌÌ 3ÐÅÁËÉÎÇ   6ÏÌÕÍÅ υϋ )ÓÓÕÅ ϋ 

WǳƴŜ му άtŜŘŀƭ ǘƻ wŜǎŜǧƭŜέ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ му ŦƻǊ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ млл-ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άtŜŘŀƭ ǘƻ wŜǎŜǧƭŜέ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΦ  ²Ŝ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƻƳŜ пп ƳƛƭŜǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ όƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ тлǎύΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘǿƛƴŘ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎΩ ŀǊǊƛǾŀƭ 
 ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΧ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ άƭǳƴŎƘ 
ǎǘƻǇΦέ  .ǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ό9ǇƛǎŎƻǇŀƭύ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŘǳōōŜŘ ά¦ƴƛǘŜŘ {ƘŜǇƘŜǊŘǎΣέ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мн ƳŜƳōŜǊǎ όƻǊ Ŏƻ-ƳŜƳōŜǊǎύΣ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмпΣлмт όŀǎ ƻŦ WǳƴŜ нфύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΩǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
 ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜ-ǎŜǧƭƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  hǳǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ім ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  aƻǎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŀǇǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻƎ-ǿŀƭƪƛƴƎΦ   
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ ŀƴŘ [ŀǾƻƴƴŜ bŀƳŜƴȅ όǿƘƻ ƭŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƻ [ƛƴŘŀ /ƭŀǇǇ όǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ .ŜƴƧƛΣ ƳŜǘ ƘŜǊ млл-ƳƛƭŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ  
ŘƻƎ-ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇύΦ     όaƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇŀƎŜ нύ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¢ŜŀƳ {ƘŜǇŜǊŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴǎ ǘƻ  
ǿŜƭŎƻƳŜ  
ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎΗ 



 н 

tƘƻǘƻǎ CǊƻƳ tŜŘŀƭ ǘƻ wŜǎŜǧƭŜ 9ǾŜƴǘ WǳƴŜ му нлнн 

[ŜƊ ϧ ŀōƻǾŜΥ 
Iƻƭƭȅ ²ŜǊƴŜǊ 
ŀƴŘ [ƛƴŘŀ /ƭŀǇǇ  
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǘŀōƭŜΗ 


