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.ÏÖÅÍÂÅÒ φτφτ 

'ÏÄ ÉÓ 3ÔÉÌÌ 3ÐÅÁËÉÎÇ   6ÏÌÕÍÅ υω )ÓÓÕÅ ό 

5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÌÏÖÅÒÄÁÌÅ  

 

5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ 
ÏÆ 

#ÌÏÖÅÒÄÁÌÅ 
ÉÓ ÁÎ 

/ÐÅÎ ÁÎÄ  
!ÆПÉÒÍÉÎÇ 
3ÔÉÌÌ 3ÐÅÁËÉÎÇ 
#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔ 
ɉ5##Ɋ 

5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΧŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ 
 
 

9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ  
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΧŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΧǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ǿŜ ŀǎƪΥ 
DƻŘΣ ƎǳƛŘŜκƭŜŀŘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǎƘƻǿ ǳǎ όǊŜǾŜŀƭ ǘƻ ǳǎύΧ 
DƻŘΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ōƭŜǎǎ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǿƛǎŘƻƳΧ 
DƻŘΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΧ 
DƻŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ƘƻƭŘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ŀƴƻƛƴǘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǳǇƻƴ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǘŜŀŎƘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ƭƻǾŜ ǳǎΧ 
DƻŘΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ƎǊƻǿ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǳǎŜ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ŜǉǳƛǇ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ƘŜŀƭ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ǊŜƴŜǿ ǳǎΧ 
DƻŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǳǎΧ 
ώ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘΚϐ 
 

!ƳŜƴΦ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴ 



 н 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ DǊŀŘŘȅΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
! ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммŀ ŀƴŘ нǇ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ LŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀƛƭ ōƻȄ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
 

hǳǊ /ŀƭƭƛƴƎΥ ¢ƘǊŜŜ DǊŜŀǘ [ƻǾŜǎ 
.ȅ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ 5ƻǊƘŀǳǎŜǊΣ ¦// DŜƴŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ά¢ƘǊŜŜ DǊŜŀǘ [ƻǾŜǎΣέ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎΩ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΥ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΣ 
ƳƛƴŘΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
9ŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƴŀƳŜǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ L ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L ŬƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ {ǇƻƪŜƴ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ ƭƻǾŜ 
ŀƭƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΥ ŀ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ .ǳǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇŜŀƪ ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜŀƭ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ¢ƘǊŜŜ 
DǊŜŀǘ [ƻǾŜǎΥ 
 ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊ 
 ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ 
{ƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ά¢ƘǊŜŜ DǊŜŀǘ [ƻǾŜǎέ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ς ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘΦ 


